


VI.

Tyon hallinta edellyitad perehtyneisyytta tybataan, joka saavutetaan tybhon opastuksella
ja tyossd oppien. TyOsséd tarvitaan rutiinien hallintaa.

Tydn hallinta edellyttdsd ammatillisia perustaitoja. Tyd edellyttdd oman tybalan
tuntemista. Tydssa tarvitaan rutiinien hallinnan lisdksi kykyd soveltaa olemassa olevaa
tietoa.

Tyypillisesti keskiasteen tutkinto: ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisommattitutkinnot {myds sidhkdasentaja).

Tyon hallinta edeliyttdd ammatillisia perustaitoja ja tytkokemuksen tai lisdkoulutuksen
kautta hankittuja erityistaitoja. Ty0 edellyttdd ammatillista erityistietoa kdytdssa olevista
menettelytavoista ja toimintakulttuurista omalla tydalalla.
Tyypillisesti alimman korkea-asteen toi keskiosteen tutkinto (keskiasteen tutkinnon osalto suosituksena

liséksi vahintddn 3 vuotta tySkokemusta alalta). Alin korkea-aste: esim. laborantt], teknikko,
rakennusmestari {-1989) ja merkonomi. Keskiaste: ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot.

Tyon hallinta edellyttdd perehtyneisyytta tybalaan ja syvillistdi oman ammatin
hallitsemista. Tyd edellyttdd analysointia sekd ratkaisujen tuottamista.

Tyypilisesti ammattikorkeakoulututkinto. Esimerkiksi insinddri (AMK], laboratorioanalyytikko (AMK),
hortonomi (AMK).

Tyén haltinta edellyttaa syvillistd asiantuntijatasoista perehtyneisyyttd omaan
ammattialaan seka syvilliset perus- ja erityistaidot. Ty edellyttdd monipuolista arviointia,
analysointia ja ratkaisujen tuottamista.

Tyypillisesti
+  yliopistojen ylemmit korkeakoulututkinnot {esim. DI, arkkitehti} tai
. alemmat korkeakoulututkinnot (esim. tekniikan kandinaatti, insinééri (-1988),
rakennusarkkitehti) tai

s ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot {esim. insindéri ylempi AMK]}.
Yliopiston alermnmon korkeokoulututkinnon jo ylemmdan AMK-tutkinnon osalta on lisdksi sucsituksena
riittivd, vithintddn kolmen vuoden tykokemus).

Tyon hallinta edellyttdd osaamista, jossa yhdistyy asiantuntija-alueen teorioiden,
toimintamallien ja prosessien kokonaisvaltainen hallinta. Tehtdvdssa edeilytetaan
useamman vuoden kokemusta ja hyvad totmialan tuntemusta. Tyo sisdltds vaikeasti
korvattavaa erityistietoa.

Tyypillisesti yliopistojen ylemmdt korkeakoulututkinnot {maisteritutkinnot) esim. Di, arkkitehti,
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1.

Tytntekifit

2. Asiantuntijat

3. Esimiehet ja tybnjohto

IV, Tydssi edellytetddn valmiutta
vuorovaikutukseen koko
kuntayhteiséin ja sidosryhmien
kanssa. Vuorovaikutuksella on
vaikutusta organisaation
toimintakykyyn.

{paiveluykstkén} johtaja

I I Af30
Tydssd tarvittava vuorovalkutus on Tydssd tarvittava vuorovaikutus on /30p
tiedon valittamistd, jakamista, tiedon valittdmista, jakamista,
opastamista jne. ja/tai tiedon opastamista jne. ja/tai tiedon
hankkimista toisilta. hankkimista toisilta.
Vuorovaikutuksen tavoitteena on Vuorovaikutuksen tavoitteena on
varmistaa asioiden sujuminen ja/tai varmistaa asioiden sujuminen ja/tai
tiedon oikea ymmdrtaminen. tiedon cikea ymmartiminen.
. Tybssé tarvittava vuorovaikutus on i Ty?sia tirvstta?va vu.orc_}va:kutus on Tyonjt?htoltyota 'fa| tiimin B/60 p
AL e oot - sisdllltadn esimerkiksi neuvottelua, {projektiryhm&n) vetovastuu
sisilibitaan esimerkiksi neuvottelua, L N
s ettt T motivointia, opetusty6td, ristiriitojen
opetustydta, ristiriitojen N s . . n o
. R . . sovittamista ja vaikuttamista tyd- ja
spvittamista ja vaikuttamista tyd- ja ) L
. o sidosryhmissé.
sidosryhmissd, S . s I
- . . sess Vuorovaikutustilanteissa pyritdén
Vuorovaikutustilanteissa pyritdan . . .
. o . vaikuttamaan ihmisten asenteisiin.
vaikuttamaan ihmisten asenteisiin.
esim. neuvottelua haostavien
asiakkaiden kanssa
L. Toisss . " i1, Pienen toiminnon (palveiu- ¢/90p
. yossz tarl\ir‘ltteva }:(uorova'e utus“o? yksikén) johtaminen tai
t?:mtte; ista valkuttamista tyo- ja aslantuntijatiimin {projekti-
sigosryhmissa. ) o ryhmén} vetovastuu
Vuorovaikutustilanteissa pyritddn
sovittamaan yhteen eri ryhmien
erilaisia tavoitteita oman tybyhteisén
sisilld ja ulkopuolella. (esim. eri
hallintokuntien tavoitteiden
yhteensovittamista)
11, Merkittdvan toiminnon | Df120p




4. a) Ratkaisujen vaikutusten laajuus ja merkittdvyys suhteessa teknisen ja ympéristén
toimialan tavoitteisiin,

.

V.

Tydssé tehtdvien ratkaisujen vaikutukset ulottuvat pidosin lahityoyhteisdén ja/tai
yksittaisiin asiakkaisiin, Tydssd tehtavat ratkaisut ovat merkittdvia lahinnd suhteessa
oman tydn tavoitteisiin.

Tyon vaikutukset ulottuvat idhitydyhteisod laajemmalle muihin tydyksikdihin ja/tai
asiakasryhmiin ja ovat merkittavid suhteessa oman yksikdn tavoitteisiin.

Tyon vaikutukset ylottuvat useisiin tydyksikdihin, laitoksiin, laajaan yhteistyd-
verkostoon tat asiakaskuntaan ja ovat merkittdvia suhteessa tietyn teknisen ja
ympadristén toimialan osa-alueen tavoitteisiin.

Tyén vaikutukset ulottuvat koko toimintaorganisaatioon ja/tai yhteiskuntaan ja ovat
erittdin merkittévid suhteessa toiminnon tai prosessin sekd koko teknisen ja
ympdristén toimialan tai kunnan tavoitteisiin.

4, b} Ratkaisujen vaikutusten kesto ja muutettavuus

TyOssd tehtdvien ratkaisujen vaikutukset ovat luonteeltaan yleensd lyhytaikaisia ja
helposti muutettavissa

Tydssa tehtavien ratkaisujen vaikutukset voivat olla myos pitkdaikaisia, mutta ne
ovat yleensd helposti muutettavissa.

TyOssd tehtdvien ratkaisujen vaikutukset ovat tyypillisesti pitkdaikaisia ja usein
vaikeasti muutettavissa.

Tybssd tehdddn ajallisesti pysyvid ratkaisuja.
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Tyd on selkedsti ohjeistettua. Lahiesimies ohjaa ja opastaa tai tieto ratkaisujen tueksi
on helposti saatavissa.

Tydssé toimitaan padosin selkeiden ohjeiden mukaan. Ratkaisutilanteissa kdytetdén
omaa harkintaa. Tietoa ratkaisujen tueksi saadaan lahiympéristosta (ohjeista,
lahiesimiehiltd, kollegoilta jne.}. Aikaisempia ratkaisumalleja on Ioydettévissa.

Tytissé toimitaan ylelsluontoisten chjeiden mukaan. Padtdksentekotilanteet ovat
vaihtelevia, minki vuoksi tehtévissi edellytetdan itsendisyyttd tehda ratkaisuja. Tietoa
paitdksenteon tueksi saadaan [dhiympdrististd,

Tytissé tehtivit ratkaisut edellyttdvét itsendistd tiedon hankintaa, analysointia ja
soveltamista. Aikaisempia ratkaisuja voidaan kayttdd jossain madrin apuna.

Tydissa tehtdvit ratkaisut vaativat itsendistd harkintaa ja ratkaisua. Aikaisempia
toimintamalleja ei aina ole kaytettavissd. Padtoksentekotilanteissa korvataan puuttuva
tieto laajaan ammattitaitoon ja taustatietoon perustuvalla harkinnalla.

A/15p

B/30p

C/asp

D/60 p

E/75p

Tehtdvain liittyy osavastuu toiminnan tuloksista, mutta vastuuta on kuitenkin vaikea
erottaa ryhman kokonaisvastuusta.

Tehtivilld on merkittdvd vaikutus toiminnan seurauksiin tai tehtdvin edellyttima
aslantuntemus on tirkedssd roolissa ratkaisuja tehtdessd,

Tehtavilfd on keskeinen vaikutus toiminnan seurauksiin ja tehtdvanhaltijan kanta on
padasiallisessa roolissa ratkaisujen suhteen.

Tehtivissi vastuu toiminnasta ja vastuu toiminnan tarkoituksen toteutumisesta.

Jakamaton vastuu toiminnasta ja sen tuloksista.
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Tehtiiviissa ei esiinny erityisen kuormittavia tydolosuhteita.

Tehtiiviissé esiintyy ajoittain erityisen kuormittavia tybolosuhteita.

Tehtévissd esiintyy jatkuvasti erityisen kuormittavia tydolosuhteita.




